Vernehmlassungsentwurf vom 9. September 2003
EBK-RS 0[] /¢ Priifung ~ Anhang 1: Standard-Berichterstattung ,,Risikoanalyse/Priifstrategie*

Standard-Berichterstattung ,,Risikoanalyse/Priifstrategie*

Die Priifgesellschaften verwenden dieses Formular fiir die Berichterstattung iiber die Risikoanalyse/Priifstrategie geméss EBK-RS Priifung, Ziffer 3.2.
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1. Zusammenfassung
In der Standard-Berichterstattung ,,Risikoanalyse/Priifstrategie” fasst die Priifgesellschaft die Schliissel-Geschiiftsrisiken zusammen, die sie im Rahmen der Risikoanalyse des zu
priifenden /nstituts identifiziert hat (Ziffer 2). Unter Schliissel-Geschdftsrisiko im Sinne dieser Berichterstattung ist der mogliche Eintritt eines oder mehrerer Ereignisse zu verste-
hen, die einen wesentlichen Einfluss auf die Urteilsbildung des Priifers haben konnen hinsichtlich:

e der zu priifenden Jahresrechnung (Rechnungspriifung) und / oder

e der Einhaltung der Bewilligungsvoraussetzungen sowie weiterer massgebender Vorschriften und Standesregeln durch das Institut (aufsichtsrechtliche Priifung).

Aus den Schliissel-Geschiftsrisiken leitet der Priifer seine Strategie zur Durchfiihrung der aufsichtsrechtlichen Priifung ab (Ziffer 3.1). Letztere wird durch die jéhrliche Schwer-
punktpriifung (Ziffer 3.2) sowie die Pflichtpriifungen (Ziffer 3.3) vervollstindigt.

Die Erkenntnisse der Risikoanalyse fliessen ebenfalls in die Planung der Rechnungspriifung ein (Ziffer 4). Die einzelnen Planungsschritte erfolgen jedoch nach berufsiiblichen Stan-
dards bzw. nach den von den Priifgesellschaften fiir die Rechnungspriifung entwickelten Methodologien. Sie sind deshalb nicht Gegenstand dieser Berichterstattung.

In der vorliegenden Zusammenfassung fiihrt der Priifer die Schliissel-Geschdifisrisiken (Ziffer 1.1) sowie die daraus abgeleitete Strategie fiir die aufsichtsrechtliche Priifung bzw.
gewonnenen Erkenntnisse fiir die Rechnungspriifung auf. Ferner bezeichnet er unter Ziffer 1.2 die fiir das Priifungsjahr definierte Schwerpunktpriifung.

1.1 Schliissel-Geschiftsrisiken

Schliissel-Geschéftsrisiken Geschiftsbereich Maoglicher Einfluss auf die auf- | Erkenntnisse fiir die Rech- Priifstrategie bzw. -schritte
sichtsrechtliche Priifung nungspriifung
(vgl. Ziffer 3.1) (vgl. Ziffer 4) (vgl. Ziffer 3.1 und 4)

1.2 Schwerpunktpriifung

Geschiiftsbereich Priifungsgebiet Priifungsschwerpunkte
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2. Risikoanalyse

2.1 Identifikation der Risikofaktoren/-indikatoren

In der nachstehenden Aufstellung (Matrix) hilt der Priifer die identifizierten Risikofaktoren/-indikatoren wie folgt fest:
e Nach ihrer Herkunft (Vertikale, Spalten 2 und 4)

e Risikofaktoren/-indikatoren, die von aussen auf das Institut einwirken (Externe Risikofaktoren/-indikatoren):
Ereignisse und Entwicklungen innerhalb der Branche, der Mirkte, bei den Kunden sowie sonstige Umweltfaktoren (u.a. politische Faktoren, gesetzliche und regulatorische
Anforderungen, Aspekte der Rechnungslegung, wirtschaftliche Rahmenbedingungen, Kapitalmérkte, Steuern, technologische und soziale Faktoren); Einfluss bzw. Erwar-
tungshaltung von sogenannten ,,key-stakeholder;

e  Risikofaktoren/-indikatoren, die innerhalb des Instituts identifiziert wurden (Interne Risikofaktoren/-indikatoren):
Wesentliche Erkenntnisse aufgrund des generellen Verstindnisses der Geschdftsbereiche (u.a. Produkte und Dienstleistungen sowie organisatorischer Aufbau der Geschdifts-
bereiche), aus der Analyse des Kontrollumfelds, sonstiger unternehmensweiter Elemente der internen Kontrolle sowie des Informatik-Umfelds; Erkenntnisse aus den Prii-
fungsergebnissen des Vorjahres sowie der Finanzanalyse (Analyse Zwischenabschliisse, Budgetvergleich, etc.); wesentliche Erkenntnisse aus der Einsichtnahme in die zent-
ralen Unternehmensziele und —strategien des Instituts (u.a. Faktoren, die fiir die erfolgreiche Umsetzung zentraler Unternehmensziele und —strategien kritisch sind);

e Nach ihrer moglichen Wirkung (Horizontale)

e Die Risikofaktoren/-indikatoren werden in der horizontalen Achse entsprechend ihrer moglichen Wirkung den einzelnen Risikokategorien (z.B. Kreditrisiko, Marktrisiko)
zugeteilt.

Spalte 3 der Aufstellung enthélt das Risikoprofil des Instituts. Der Priifer hilt fiir jede Risikokategorie (z.B. Kreditrisiko) bzw. Sub-Risikokategorie (z.B. Kreditrisiko / Ausleihun-
gen und andere Bilanzpositionen / Kommerzgeschift) die Risikoexposition des Instituts fest. Diese kann ,,hoch®, , mittel* oder ,,niedrig* sein. Die Risikoexposition ist stets ,,brutto*
zu verstehen, d.h. ohne Beriicksichtigung risikobeschriankender Massnahmen. Aus einer ,,hohen Risikoexposition (gekennzeichnet mit v'v'v") ist regelméssig ein Risikofaktor/-
indikator abzuleiten, welcher einzeln oder in Kombination mit anderen Risikofaktoren/-indikatoren ein Schliissel-Geschdftsrisiko darstellen kann (vgl. Ziffer 2.2 ,,Identifikation der
Schliissel-Geschdftsrisiken®).
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Risikoka- | Externe Risikofaktoren/-indikatoren Risikoprofil aus der Geschiiftstitigkeit Interne Risikofaktoren/-indikatoren
tegorien
(1) @ &) )
Sub-Risikokategorien Risiko- Bemerkungen Erkenntnis Quelle
Exposition
Branche, Markte, Kunden und sonstige Umweltfaktoren: Sachver- Tabellarische Aufstellung der fiir die Geschiftstatigkeit des Instituts Generelles Verstindnis der Geschdftsbereiche; Wesentliche
halte, Ereignisse, Entwicklungen und Trends, welche auf das Insti- | relevanten Risikokategorien und -expositionen (brutto, ohne Beriick- | Erkenntnisse aus der Analyse des Kontrollumfelds, der unter-
tut einwirken; sichtigung risikobeschriankender Massnahmen). nehmensweiten Elemente der internen Kontrolle sowie des In-
,.key-stakeholder” und deren Einfluss auf das Institut (Risikoexposition: v'v'v" = hohes Risiko; v'v" = mittleres Risiko; v'= | formatikumfelds; Erkenntnisse aus den Priifungsergebnissen des
niedriges Risiko; n/a = unbedeutendes Risiko bzw. nicht anwendbar) | Vorjahres sowie der Finanzanalyse; wesentliche Erkenntnisse
aus der Einsichtnahme in die zentralen Unternehmensziele und
—strategien
L K'r'edlt- Ausleihungen und
risiko

andere Bilanzpositi-
onen

= Kommerzge-
schiift

= Hypothekarge-
schift

= Lombardge-
schift

= Ubrige Auslei-
hungen (inkl.
Schuldpapiere)

Eventualverpflich-
tungen, unwiderruf-
liche Zusagen, Ver-
pflichtungskredite




Vernehmlassungsentwurf vom 9. September 2003

EBK-RS 00 /» Priiffung = Anhang 1: Standard-Berichterstattung , Risikoanalyse/Priifstrategie* Seite 5
Standard-Berichterstattung ,,Risikoanalyse / Priifstrategie* Seite:
Institut, Domizil: | Priifgesellschaft: Priifungsjahr:
Risikoka- | Externe Risikofaktoren/-indikatoren Risikoprofil aus der Geschiiftstitigkeit Interne Risikofaktoren/-indikatoren
tegorien
(1) () 3) *)
Sub-Risikokategorien Risiko- Bemerkungen Erkenntnis Quelle

Exposition

Derivative Finanzin-

strumente
Landerrisiko
Klumpenrisiko
2. I\flz}rkt- Aktienkursrisiko
risiko
Zinsrisiko
Wihrungsrisiko
3. L.iq‘ui- Refinanzierungs-
d}tflts- risiko
risiko
Terminrisiko
Liquiditiitserforder-

nisse gemiiss BankV
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Institut, Domizil: | Priifgesellschaft: Priifungsjahr:
Risikoka- | Externe Risikofaktoren/-indikatoren Risikoprofil aus der Geschiiftstitigkeit Interne Risikofaktoren/-indikatoren
tegorien

) (@) 3) )
Sub-Risikokategorien Risiko- Bemerkungen Erkenntnis Quelle
Exposition
4. Risiken
Vermo-
gens-
verwal-
tung /
Depot-
ge-
schift
5. Ope- Rechts- und Steuer-
ratio- risiko
nelle
Risiken Regulatorisches
Risiko
6. Ubrige Reputationsrisiko

Risiken
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2.2 Identifikation der Schliissel-Geschiftsrisiken

Die Identifikation der Schliissel-Geschiftsrisiken erfolgt auf der Basis der unter Ziffer 2.1 ermittelten Risikofaktoren/-indikatoren. Als Risikofaktoren/-indikatoren gelten dabei re-
gelmissig auch die in Ziffer 2.1, Kolonne 3 (,,Risikoprofil aus der Geschiftstitigkeit*) aufgefiihrten Risikokategorien mit Risikoexposition ,,hoch* (gekennzeichnet mit v'v'v"). Der
Priifer analysiert, inwiefern die identifizierten Risikofaktoren/-indikatoren einzeln oder in Kombination ein Schliissel-Geschdfisrisiko des Instituts darstellen konnen. Die Schliissel-
Geschdftsrisiken sowie die Risikofaktoren/-indikatoren, auf denen sie basieren, werden in der nachstehenden Aufstellung dargestellt.

Risikokategorien Risikofaktoren/-indikatoren Schliissel-Geschéftsrisiken Geschiiftsbereich Einfluss auf
Rechnungs-
priifung

Sub-Risikokategorie Einzelne oder Kombinationen von Risikofaktoren/-indikatoren ge- Beschreibung des Schliissel-Geschéftsrisikos. Geschifisbereiche, deren Ja (vgl. Zifter 4) /

mass Ziffer 2.1, die fiir das Institut ein Schliissel-Geschiftsrisiko wirksame Uberwachung und Nein
darstellen konnen. Kontrolle durch den Eintritt

eines Schliissel-Geschaftsrisi-
kos beeintrachtigt werden
konnen.

1. Kreditrisiko

2. Marktrisiko

3. Liquidititsrisiko

4. Risiken aus der Vermdgensverwaltung und dem Depotgeschift
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Risikokategorien Risikofaktoren/-indikatoren Schliissel-Geschéftsrisiken Geschiiftsbereich Einfluss auf
Rechnungs-
priifung

5. Operationelles Risiko

6. Ubrige Risiken
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3. Aufsichtsrechtliche Priifung - Priifungsstrategie

3.1 Risikobeurteilung / Ableitung der Priifstrategie

In der nachfolgenden Aufstellung beurteilt der Priifer die Schliissel-Geschdftsrisiken und bestimmt die Strategie der aufsichtsrechtlichen Priifung. In einem ersten Schritt ermittelt er
pro Schliissel-Geschdftsrisiko das inhdrente Risiko sowie das Kontrollrisiko. Der Priifer kann das inhdrente Risiko als ,,hoher* oder , tiefer* einstufen. Das Kontrollrisiko kann als
,»hoher, | mittel* oder ,tiefer* beurteilt werden. Aus der Multiplikation des inhdrenten Risikos und des Kontrollrisikos entsteht das sogenannte kombinierte Risiko. Das kombinierte
Risiko bestimmt die Priiftiefe (Priifung, priiferische Durchsicht, Plausibilisierung, keine Priifung), die der Priifer im Rahmen seiner Erhebungen zur abschliessenden Beurteilung des
Schliissel-Geschdftsrisikos anwenden wird (vgl. Matrix ,,Kombiniertes Risiko — Priiftiefe* unter Ziffer 6). Die Priifungsschwerpunkte der Strategie (Priifbereiche bzw. —felder sowie
Art der Priifung, z.B. Bonitdtspriifung) werden pro Geschdftsbereich und Schliissel-Geschdftsrisiko in Stichworten festgehalten. Schliesslich legt der Priifer fest, ob er die jeweilige
Priifung selber durchfiihren oder sich auf die Arbeiten der Internen Revision abstiitzen will.

Geschiiftsbereiche / Schliis- | Moglicher Einfluss auf die Inhiérentes Risiko Organisatorische Massnahmen der internen Kontrolle
sel-Geschiiftsrisiken aufsichtsrechtliche Priifung | (Hoher, tiefer, eventuelle Begriin- . . . .
dung) Kontroll-Risiko Kombi- |Priifstrategie
(Hoher, mittel, tiefer, eventuelle niertes (Priiftiefe: Priifung, priiferische Durchsicht, Plausibilisierung,
Begriindung) Risiko keine Priifung)
Maximal
g\/[i?t)e(ima > |Priiftiefe Priifungsschwerpunkte Ausfiihrung
Moderat, Externe | Interne
Minimal) Revision | Revision

1. Zinsengeschift

1.a  Asset & Liability Management

1.b  Geldmarktgeschift

1.c  Kreditgeschift

1.d Finanzanlagen
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Geschiftsbereiche / Schliis-
sel-Geschéftsrisiken

Maglicher Einfluss auf die
aufsichtsrechtliche Priifung

Inhéarentes Risiko

Organisatorische Massnahmen der internen Kontrolle

(Hoher, tiefer, eventuelle Begriin-

dung) Kontroll-Risiko
(Hoher, mittel, tiefer, eventuelle
Begriindung)

Kombi- |Priifstrategie
niertes

(Priiftiefe: Priifung, priiferische Durchsicht, Plausibilisierung,

Risiko eine Priifung)

M M 1 [

gﬁ;);ma > [Priiftiefe Priifungsschwerpunkte Ausfiihrung
Moderat, Externe | Interne
Minimal) Revision | Revision

1.e  Entgegennahme von Kundengeldern

2o Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft

2.a  Brokerage-Geschift (Handel fiir Kunden)

2.b  Anlageberatung und Vermogensverwaltung

2.c  Depotgeschiift

2.d Treuhandgeschift

2.e  Emissionsgeschiift
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Geschiiftsbereiche / Schliis- | Moglicher Einfluss auf die Inhirentes Risiko Organisatorische Massnahmen der internen Kontrolle
sel-Geschiiftsrisiken aufsichtsrechtliche Priifung | (Hoher, tiefer, eventuelle Begriin- .
dung) Kontroll-Risiko Kombi- |Priifstrategie
(Hoher, mittel, tiefer, eventuelle niertes (Priiftiefe: Priifung, priiferische Durchsicht, Plausibilisierung,
Begriindung) Risiko eine Priifung)
%;);mal, iiPriiftiefe Priifungsschwerpunkte Ausfithrung
> I
Mg(!erat, Externe | Interne
Minimal) Revision | Revision

2.f  Securities Lending & Borrowing

3. Handel (eigene Positionen)

3.a  Beteiligungspapiere

3.b Zinsen

3.c  Devisen, Sorten, Edelmetalle

3.d Ubrige Handelspositionen

4. Kundenbeziehung

5. Zahlungsverkehr

6. Support
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Institut, Domizil: ’ Priifgesellschaft: Priifungsjahr:
Geschiiftsbereiche / Schliis- | Moglicher Einfluss auf die Inhérentes Risiko Organisatorische Massnahmen der internen Kontrolle
sel-Geschiiftsrisiken aufsichtsrechtliche Priifung | (Hoher, tiefer, eventuelle Begriin- N
dung) Kontroll-Risiko Kombi- |Priifstrategie
(Hoher, mittel, tiefer, eventuelle niertes (Priiftiefe: Priifung, priiferische Durchsicht, Plausibilisierung,
Begriindung) Risiko keine Priifung)

6.2 Rechnungswesen / Jahresabschluss-Erstellungsprozess

6.b Informatik

6.c  Personal

6.d  Ubriger Support

(Maximal

Mittel, Priiftiefe Priifungsschwerpunkte Ausfiihrung
Moderat, Externe | Interne
Minimal) Revision | Revision
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3.2 Schwerpunktspriifung

In der nachstehenden Aufstellung werden die im Berichtsjahr geplante sowie die in den drei Vorjahren durchgefiihrten Schwerpunktpriifungen aufgefiihrt. Beziiglich der Schwer-
punktpriifungen der Vorjahre ist das Priifungsergebnis sowie das Ergebnis allfélliger Nachpriifungen in Stichworten festzuhalten. Der Priifer legt ferner fest, ob er seine Vorjahreser-
hebungen einem Update unterziehen will.

Berichtsjahr
Geschiiftsbereich | Priifungsgebiet Schliissel- Priifschwerpunkte
Geschiiftsrisiken

Vorjahre

Priifungsjahr Geschiftsbereich Priifungsgebiet Ergebnis Schwerpunktpriifung / Nachpriifungen Update im
Berichtsjahr
(ja/nein)

2002

2001

2000
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3.3. Pflichtpriifungen

In der nachfolgenden Aufstellung bestimmt der Priifer die Strategie zur Durchfiihrung der Pflichtpriifungen. In einem ersten Schritt ermittelt er pro Pflichtpriifungs-Bereich das in-
hdrente Risiko sowie das Kontrollrisiko. Der Priifer kann das inhdrente Risiko als ,,hoher* oder ,,tiefer” einstufen. Das Kontrollrisiko kann als ,,hoher®, , mittel* oder , tiefer beur-
teilt werden. Aus der Multiplikation des inhdrenten Risikos und des Kontrollrisikos entsteht das kombinierte Risiko. Das kombinierte Risiko bestimmt die Priiftiefe (Priifung, priiferi-
sche Durchsicht, Plausibilisierung), die der Priifer im Rahmen seiner Erhebungen zur abschliessenden Beurteilung des Pflichtpriifungs-Bereichs anwenden wird (vgl. Matrix ,,Kom-
biniertes Risiko — Priiftiefe” unter Ziffer 6). ,,Plausibilisierung® gilt als Mindestpriiftiefe fiir Pflichtpriifungen. Die Priifungsschwerpunkte der Strategie (Priifbereiche bzw. —felder
sowie Art der Priifung) werden pro Pflichtpriifungs-Bereich in Stichworten festgehalten. Schliesslich legt der Priifer fest, ob er die jeweilige Priifung selber durchfiihren oder sich
auf die Arbeiten der Internen Revision abstiitzen will.

Pflichtpriifung Schliissel-Geschéftsrisiken Inhérentes Risiko Organisatorische Massnahmen der internen Kontrolle
(Hoher, tiefer, eventuelle Begriin-
dung) Kontroll-Risiko Kombi- |Priifstrategie
(Hoher, mittel, tiefer, eventuelle niertes (Priiftiefe: Priifung, priiferische Durchsicht, Plausibilisierung)
Begriindung) Risik
1stko Priiftiefe Priifungsschwerpunkte Ausfiihrung
(Maximal,
Mittel,
ﬁiﬁzﬁ;’) Externe | Interne
Revision | Revision
Bewilligungsvoraussetzun- n/a n/a n/a n/a n/a
gen
Gewiihr fiir eine einwand- n/a n/a n/a n/a n/a

freie Geschaftstitigkeit

Organisation und internes n/a n/a n/a n/a n/a
Kontrollsystem
(inkl. Informatik)

Eigenmittelvorschriften

Risikoverteilungsvorschrif-
ten

Liquidititsvorschriften
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Pflichtpriifung

Corporate Governance und
Trennung der Titigkeit von
Geschiiftsleitung und Organ
fiir Oberleitung, Aufsicht
und Kontrolle

Ordnungsmiissigkeit der
Geschifte von Organen und
qualifiziert Beteiligten

Angemessenheit der Identi-
fikation, Messung, Bewirt-
schaftung und Uberwa-
chung der Risiken

Interne Revision
»Compliance*“-Funktion
Geldwischereivorschriften

Vorschriften im Zusam-
menhang mit der konsoli-
dierten Uberwachung

Schliissel-Geschaftsrisiken

Inhérentes Risiko
(Hoher, tiefer, eventuelle Begriin-
dung)

Organisatorische Massnahmen der internen Kontrolle

Kombi-
niertes
Risiko
(Maximal,
Mittel,
Moderat,
Minimal)

Kontroll-Risiko
(Hoher, mittel, tiefer, eventuelle
Begriindung)

Priifstrategie
(Priiftiefe: Priifung, priiferische Durchsicht, Plausibilisierung)

Priiftiefe Priifungsschwerpunkte Ausfithrung

Externe | Interne
Revision | Revision
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Pflichtpriifung

Konzernweite organisatori-
sche Vorkehrungen zur Ein-
haltung der Eigenmittel-,
Risikoverteilungs- und Li-
quidititsvorschriften auf
konsolidierter Basis

Konzernweite organisatori-
sche Vorkehrungen zur
Uberwachung der Einhal-
tung der schweizerischen
und ausléndischen auf-
sichtsrechtlichen Vorschrif-
ten und Standesregeln
durch die zur Finanzgruppe
oder zum Finanzkonglome-
rat gehorenden Unterneh-
mungen

Schliissel-Geschaftsrisiken

Inhérentes Risiko
(Hoher, tiefer, eventuelle Begriin-
dung)

Organisatorische Massnahmen der internen Kontrolle

Kontroll-Risiko
(Hoher, mittel, tiefer, eventuelle
Begriindung)

Kombi-
niertes
Risiko
(Maximal,
Mittel,
Moderat,
Minimal)

Priifstrategie
(Priiftiefe: Priifung, priiferische Durchsicht, Plausibilisierung)

Priiftiefe Priifungsschwerpunkte Ausfithrung

Externe | Interne
Revision | Revision
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Pflichtpriifung

Einhaltung der grundlegen-
den Prinzipien der EBK-
Geldwischereiverordnung
nach Massgabe von Art. 3
Abs. 1, globale Uberwa-
chung von Rechts- und Re-
putationsrisiken nach
Massgabe von Art. 9 der
Verordnung sowie Einhal-
tung der Geldwiischereivor-
schriften durch inléindische
Gruppengesellschaften, die
in Anwendung von Art. 2
Abs. 2 der EBK-Geldwii-
schereiverordnung der
Geldwiischereiaufsicht
durch die EBK unterstehen

Von der Bankenkommission
festgelegte Priiffelder

Schliissel-Geschaftsrisiken

Inhérentes Risiko
(Hoher, tiefer, eventuelle Begriin-
dung)

Organisatorische Massnahmen der internen Kontrolle

Kombi-
niertes
Risiko
(Maximal,
Mittel,
Moderat,
Minimal)

Kontroll-Risiko
(Hoher, mittel, tiefer, eventuelle
Begriindung)

Priifstrategie
(Priiftiefe: Priifung, priiferische Durchsicht, Plausibilisierung)

Priiftiefe Priifungsschwerpunkte Ausfithrung

Externe | Interne
Revision | Revision
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4. Rechnungspriifung — Erkenntnisse fiir die Priifstrategie

Die Erkenntnisse der Risikoanalyse fliessen ebenfalls in die Planung der Rechnungspriifung ein. Die einzelnen Planungsschritte erfolgen jedoch nach berufsiiblichen Standards bzw.
nach den von den Priifgesellschafien fir die Rechnungspriifung entwickelten Methodologien. Sie sind deshalb nicht Gegenstand dieser Berichterstattung. Der Priifer fasst jedoch im
folgenden die fiir die Rechnungspriifung wesentlichen Erkenntnisse aus der Risikoanalyse sowie die zur Adressierung der Schliissel-Geschdftsrisiken definierten Priifschritte zuhan-
den der Bankenkommission zusammen:

Schliissel-Geschiftsrisiken | Erkenntnisse fiir die Rechnungspriifung Jahresabschlussposten | Priifschritte zur Adressierung der Schliissel-Geschiiftsrisiken
(vgl. Ziffer 2.2)

5. Schlussbemerkungen

5.1 Besprechung des Dokuments ,,Risikoanalyse / Priifstrategie” mit dem Verwaltungsrat / der Geschiiftsleitung des Instituts

Die Priifgesellschaft hat das vorliegende Dokument mit dem Verwaltungsrat, dem Audit-Committee, der Geschéftsleitung (Nichtzutreffendes streichen) am ..................... besprochen.
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5.2 Abschliessende Bemerkungen

Die Priifgesellschaft hat die in diesem Dokument dargelegte Risikoanalyse auf folgender Basis erstellt (Nichtzutreffendes streichen):
=  Ergebnisse ihrer Priifungen im Vorjahr,

=  Planungsbesprechung mit dem Verwaltungsrat, dem ,,audit committee*, dem Senior Management, den wesentlichen Bereichsleitern, an welcher unter anderem die wesentlichen Ereignisse und Entwicklungen der Bank seit

Beendigung der Vorjahrespriifung dargelegt und diskutiert wurden,

= Bankengesetzlicher bzw. borsengesetzlicher Revisionsbericht der bisherigen Priifgesellschaft und deren relevante Arbeitspapiere, welche die neue Priifgesellschaft am

= Andere Abklarungen bzw. Unterlagen (bitte auffiihren).

Ort / Datum Firma / Unterschrift

eingesehen hat,
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6. Glossar

Begriff

Generelles Verstindnis der Ge-
schiftsbereiche

Geschéftsbereiche

Inhérentes Risiko

Definition im Sinne dieser Berichterstattung

Im Rahmen der Priifungsplanung verschafft sich der Priifer ein generelles Verstindnis der Geschdfisbereiche (Produkte und Dienstleistungen des
Geschdftsbereichs sowie dessen organisatorischer Aufbau, u. a. ,,Policies”, Reglemente und Weisungen, Aufbau- und Ablauforganisation,
Kompetenzregelung und Limitenwesen, Grundsitze der Risikoerkennung, -beurteilung und —iiberwachung [Risikomanagement], Management-
und Performance-Reporting, Grundsétze zur Internen Kontrolle, ,,compliance-Programm). Der Priifer nimmt im Wesentlichen Einsicht in
sachdienliche Dokumente (Organigramme, Reglemente, etc.) und fiihrt Gesprache mit der Geschéftsleitung bzw. der Leitung des
Geschdftsbereichs. Soweit der Priifer dies als angezeigt erachtet, stiitzt er sich bei seinen Erhebungen auf die Ergebnisse der Vorjahrespriifung
oder anderweitige sachdienliche Auswertungen (z.B. Risikoanalysen der Internen Revision). Der Priifer nimmt eine Beurteilung im Sinne einer
negativ formulierten Zusicherung (,,negative assurance®) vor. Er muss dabei nicht jene Gewissheit haben, die zur Abgabe eines Priifurteils
erforderlich ist. Es reicht aus, wenn er sich einen generellen Eindruck der vom Institut getroffenen Regelungen verschafft. Anhaltspunkte, die auf
Maingel und Schwachstellen in der Organisation, die Verletzung von Gesetzesbestimmungen oder eine erhohte Risikoexposition des Instituts
schliessen lassen, nimmt der Priifer als Risikofaktoren/-indikatoren unter Ziffer 2.1 ,,Identifikation der Risikofaktoren/-indikatoren* auf.

Die Geschiftsbereiche sind wie folgt definiert:
1. Zinsengeschift, (1.a) Asset & Liability Management, (1.b) Geldmarktgeschift, (1.c) Kreditgeschéft, (1.d) Finanzanlagen, (1.e) Entgegen-
nahme von Kundengeldern;

2. Kommissions- und Dienstleistungsgeschift, (2.a) Brokerage-Geschift, (2.b) Anlageberatung und Vermogensverwaltung, (2.c) Depotge-
schéft, (2.d) Treuhandgeschift, (2.e) Emissionsgeschift, (2.f) Securities Lending & Borrowing;

3. Handel (eigene Positionen), (3.a) Beteiligungspapiere, (3.b) Zinsen, (3.c) Devisen, Sorten und Edelmetalle, (3.d) Ubrige Handelspositionen,

4. Kundenbeziehung;

5. Zahlungsverkehr;

6. Support (6.a) Rechnungswesen / Jahresabschluss-Erstellungsprozess, (6.b) Informatik (applikationsiibergreifend), (6.c) Personal, (6.d) Ubri-

ger Support

Als inhérentes Risiko im Sinne der Ziffern 3.1 und 3.3 wird ein Ereignis bezeichnet, das eintreten kann, falls das Institut keinerlei risikobegren-
zende Massnahmen getroffen hat. Die Hohe des inhédrenten Risikos bemisst sich nach der Bedeutung des Eintritts dieses Ereignisses fiir das Insti-
tut sowie dessen Eintretenswahrscheinlichkeit. Das inhdrente Risiko kann ,,hoher oder ,,tiefer sein.
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Kombiniertes Risiko

Kontrollrisiko

Organisatorische Massnahmen
der internen Kontrolle

Pflichtpriifungen

Das kombinierte Risiko ergibt sich aus der Formel ,,Inhdrentes Risiko x Kontrollrisiko*. Das kombinierte Risiko ist nicht mit dem Priifungsrisiko
gleichzusetzen. Das Priifungsrisiko ergibt sich aus der Formel: Kombiniertes Risiko x Entdeckungsrisiko. Begriff und Formel des Priifungsrisi-
kos werden im Rahmen dieser Berichterstattung zwar nicht verwendet. Dennoch gelangt das Konzept des Priifungsrisikos zur Anwendung: So
wird das Entdeckungsrisiko mit der aus dem kombinierten Risiko abgeleiteten Priiftiefe (Priifung, priiferische Durchsicht, Plausibilisierung) ad-
ressiert: So erfordert beispielsweise ein ,,maximales* kombiniertes Risiko eine Priifung, wihrend bei einem ,,minimalen* kombinierten Risiko
keine Erhebungen durchzufiihren sind (vgl. Tabelle ,,Kombiniertes Risiko — Priiftiefe” am Schluss dieses Kapitels). Das nach Durchfiihrung der
Erhebungen (Priifung, priiferische Durchsicht, Plausibilisierung) verbleibende Entdeckungsrisiko entspricht dem Priifungsrisiko. Unter ,,Prii-
fungsrisiko* in vorstehendem Sinn ist somit das verbleibende Restrisiko zu verstehen, dass die Aussage des Priifers nicht zutrifft und das Schliis-
sel-Geschiftsrisiko trotz anderslautender Erwartung eintritt.

Als Kontrollrisiko im Sinne der Ziffern 3.1 und 3.3 wird die Moglichkeit bezeichnet, dass das /nstitut keine angemessenen und wirksamen Mass-
nahmen zur Begrenzung des inhdrenten Risikos getroffen hat. Die Hohe des Kontrollrisikos bemisst sich nach der Eintretenswahrscheinlichkeit
dieser Moglichkeit. Das Kontrollrisiko kann als ,,h6her®, ,mittel* oder ,tiefer” eingestuft werden. Deuten die dem Schliissel-Geschdfisrisiko
zugrunde liegenden Risikofaktoren/-indikatoren darauf hin, dass die risikobegrenzenden Massnahmen des Instituts (,,Kontrollen*) nicht angemes-
sen bzw. nicht oder nur begrenzt wirksam sein konnten, stuft der Priifer das Kontrollrisiko als ,,hher ein. Hat der Priifer keinerlei derartige An-
zeichen, bemisst er die Hohe des Kontrollrisikos als ,,mittel* . Verfligt der Priifer iiber konkrete Erkenntnisse (z.B. aufgrund von Vorjahresprii-
fungen), dass die risikobegrenzenden Massnahmen (,,Kontrollen*) mit hoher Wahrscheinlichkeit angemessen und wirksam sein diirften, kann er
das Kontrollrisiko als ,tiefer* beurteilen.

Hierbei handelt es sich um alle von Verwaltungsrat, Geschiftsleitung und iibrigen Fiihrungsverantwortlichen angeordneten Vorgénge, Methoden
und Massnahmen, die dazu dienen, einen ordnungsgemassen Ablauf des betrieblichen Geschehens sicherzustellen:

» Uberwachung durch das Management und Kontrollkultur

= Risikoerkennung und —beurteilung

= Kontrollaktivitdten und Trennung der Funktionen

* Information und Kommunikation

= Laufende Feststellung von Méangeln und Korrektur-Massnahmen

Die von der Bankenkommission definierten Pflichtpriifungen stellen sicher, dass aufgrund des risikoorientierten Ansatzes keine aufsichtsrecht-
lich wesentlichen Gebiete ausgelassen werden. Zu den definierten Pflichtpriifungen muss die Priifgesellschaft in jedem Fall Stellung nehmen.
Priifungsstrategie und —tiefe werden wiederum durch die Risikobeurteilung bestimmt. ,,Plausibilisierung® gilt als Mindestpriiftiefe fiir Pflichtprii-
fungen.
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Risikofaktoren/-indikatoren

Schliissel-Geschiftsrisiko

Schwerpunktpriifung

Als Risikofaktoren/-indikatoren im Rahmen der Standard-Berichterstattung ,,Risikoanalyse/Priifstrategie” gelten insbesondere folgende Fakto-
ren, die einzeln oder in Kombination ein Schliissel-Geschdftsrisiko fur das Institut darstellen konnen:

= FEreignisse und Entwicklungen innerhalb der Branche, der Mirkte, bei den Kunden sowie sonstige Umweltfaktoren (u.a. politische Faktoren,
gesetzliche und regulatorische Anforderungen, Aspekte der Rechnungslegung, wirtschaftliche Rahmenbedingungen, Kapitalméarkte, Steuern,
technologische und soziale Faktoren), die von aussen auf das Institut einwirken;

= key-stakeholder” und deren Einfluss auf bzw. Erwartungshaltung gegeniiber dem Institut,

=  Wesentliche Erkenntnisse aufgrund des generellen Verstindnisses der Geschdfisbereiche (u.a. Produkte und Dienstleistungen sowie
organisatorischer Aufbau der Geschdftsbereiche);,

= Wesentliche Erkenntnisse aus der Analyse des Kontrollumfelds, sonstiger unternechmensweiter Elemente der internen Kontrolle sowie des
Informatik-Umfelds;

=  Erkenntnisse aus den Priifungsergebnissen des Vorjahres;

= Erkenntnisse aus der Finanzanalyse (Analyse Zwischenabschliisse, Budgetvergleich, etc.);

= Wesentliche Erkenntnisse aus der Einsichtnahme in die zentralen Unternehmensziele und —strategien des Instituts (u.a. Faktoren, die fiir die
erfolgreiche Umsetzung zentraler Unternehmensziele und —strategien kritisch sind);

= Hohe* Risikoexpositionen in einzelnen Geschdftsbereichen (Risikoexposition ist stets ,,brutto zu verstehen, d.h. ohne Beriicksichtigung
risikobeschrankender Massnahmen).

Ein Schliissel-Geschdftsrisiko ist der mogliche Eintritt eines oder mehrerer Ereignisse, welche einen wesentlichen Einfluss auf die Urteilsbildung

der Priifgesellschaft haben konnen hinsichtlich

= der zu priifenden Jahresrechnung (Rechnungspriifung) und/oder

= der Einhaltung der Bewilligungsvoraussetzungen sowie weiterer massgebender Vorschrifien und Standesregeln (aufsichtsrechtliche Prii-
fung).

Die Priifgesellschaft fiihrt jéhrlich eine Schwerpunktpriifung durch. Das Ziel der Schwerpunktpriifung ist, dass sich die Priifgesellschaft tiber
einen Mehrjahres-Priifungszyklus hinweg ein zuverldssiges Bild (hohe Urteilssicherheit, ,high assurance) verschaftt iber die Qualitéit und
Funktionstiichtigkeit der organisatorischen Massnahmen der internen Kontrolle, die fiir die Einhaltung der Bewilligungsvoraussetzungen sowie
weiterer massgebender Vorschriften und Standesregeln erforderlich sind.
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Kombiniertes Risiko — Priiftiefe

Inhérentes Risiko Kontroll-Risiko
Tiefer Mittel Hoher
Tiefer Minimal Moderat Mittel
Keine Priifung Plausibilisierung Priiferische
Durchsicht
Hoher Moderat Mittel Maximal
Plausibilisierung Priiferische Priifung

Durchsicht




