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1. Risikoanalyse

1.1 Risikoprofil desInstituts

Der Prifer legt die fur das Ingitut massgebenden Risikokategorien und Sub-Risikokategorien fest (Spalten 1 und 2). Im Formular vorgegeben sind die im Bank- und Effektenhan-
delsgeschéft Gblichen Hauptrisiken (Kredit-, Markt-, operationelle Risiken). Zusétzliche, fir das Institut massgebende Risikokategorien und Sub-Risikokategorien werden vom Prii-
fer dem Einzelfall entsprechend ergénzt. Der Detaillierungsgrad der Risikokategorien und Sub-Risikokategorien muss der Geschéftstétigkeit und der Risikolage des Ingtituts ange-
passt sein. Der Prifer halt fur jede Risikokategorie (z.B. Kreditrisiko) bzw. Sub-Risikokategorie (z.B. Kreditrisko mit Sub-Risikokategorien ,, Kommerzgeschéft”, ,Hypothekarge-
schéft” etc.) die Risikoexposition des Instituts fest (Spalte 3). Die Risikoexposition kann ,hoch”, , mittel“ oder ,niedrig* sein. Sieist stets, brutto* zu verstehen, d.h. ohne Berick-
sichtigung risikobeschrénkender Massnahmen.

Risikoprofil aus der Geschaftstatigkeit
Risikokategorien
@ . _ — o ”
Sub-Risikokategorien Risikoexposition Riskoexposition: PPP = hohes Bemer kungen
Risiko; PP = mittleresRisko; P = niedriges Risko)
@) (©)

1. Kreditrisiko

2. Marktrisko

3. Operationelle Risiken
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Risikoprofil aus der Geschaftstatigkeit
Risikokategorien
@ . _ — o e _
Sub-Risikokategorien Risikoexposition Riskoexposition: PPP = hohes Bemer kungen
Risiko; PP = mittleresRisko; P = niedriges Risko)
@) (©)

4. Ubrige Risken
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1.2 Schlussel-Prifrisken

Der Prifer hdlt hier geordnet nach den unter Ziffer 1.1 festgelegten Risikokategorien bzw. Subrisikokategorien die im Rahmen der Risikoanalyse identifizierten Schitissdl-Priifrisi-
ken fest (Spalten 1 und 2). Dabei kann ein Schiiissel-Priifrisiko unter verschiedenen Risikokategorien bzw. Sub-Risikokategorien mehrmals aufgefiinrt werden. Zur besseren Uber-
sicht sind deshalb die Schiissel-Priifrisken zu nummerieren (z.B. SPR1, SPR2 etc.). Fir jedes Schliissal-Priifrisko halt der Prifer den Geschéftsbereich fest, dessen wirksame
Uberwachung und Kontrolle durch den Eintritt des Schliissd-Priifrisikos beeintrachtigt werden kann (Spalte 3). Der Priifer halt zudem mit ,ja* bzw. “nein* fest, ob das Schliissdl-
Prifrisiko einen wesentlichen Einfluss auf die Rechnungsprifung hat (Spalte 4).

Risikokategorien / Schliissel-Pr tfrisiken (Beschreibung) Geschéftsbereich wesentlicher Ein-
Sub-Risikokategorien fluss auf die Rech-
(1) (2 (3) nungspr tfung
(4)
1. Kreditrisiko
2. Marktrisiko

3. Operationelles Risiko

4. Ubrige Risiken
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2. Aufsichtspr tifung - Prifungsstrategie

2.1 Riskoorientierte Prufung

In der nachfolgenden Aufstellung bestimmt der Prifer aufgrund der Schilissel-Priifrisiken die Strategie der risikoorientierten Prifung. In Spalte 1 sind die im Bank- und Effekten-
handel sgeschéft Ublichen Hauptgeschéftsbereiche fest vorgegeben. Zusétzliche, fir das Institut massgebende Geschéftsbereiche bzw. Unterkategorien von Hauptgeschéaftsbereichen
werden vom Prifer dem Einzelfall entsprechend ergénzt. Der Detaillierungsgrad muss dabel der Risikolage und der Geschéftstétigkeit des Instituts angepasst sein. In einem ersten
Schritt ermittelt der Prifer pro Schllissel-Priifrisiko das inhdrente Risiko (Spalte 2) sowie das Kontrollrisiko (Spalte 3). Der Priifer kann das inhérente Risiko als ,,hther oder ,tie-
fer" einstufen. Das Kontrollrisko kann ds ,,héher”, ,mittel“ oder , tiefer* beurteilt werden. Aus der Kombination des inharenten Risikos und des Kontrollriskos entsteht das soge-
nannte kombinierte Risiko (Spalte 4). Das kombinierte Risiko bestimmt die Priftiefe (Prifung, priferische Durchsicht, Plausibilisierung, keine Erhebungen), die der Prifer im Rah-
men seiner Erhebungen zur abschliessenden Beurteilung des Schltissel -Prlifrisikos anwenden wird (Spalte 5; vgl. Matrix ,,Kombiniertes Risiko — Priiftiefe” unter Ziffer 5). Die Priif-
schwerpunkte der Strategie (Prifbereiche bzw. —felder sowie Art der Priifung, z.B. Bonitétsprifung) werden pro Geschéftsbereich und Schllissel-Prifrisiko in Stichworten festgehal -
ten (Spalte 6). Schliesdich legt der Priifer fest, ob er die jeweilige Priifung selber durchfiihren oder sich auf die Arbeiten der internen Revision abstiitzen will (Spalte 7).

Geschéftsbereiche/ Schliis-
sel-Priufrisken

@

1. Zinsengeschaft

(hier werden die verschiede-
nen Schlissel-Prifrisiken
zugeordnet)

Inhérentes Risiko Kontrallrisiko Kombiniertes Risiko Prifstrategie

(Hoher, tiefer, eventuelle Be- (Hoher, mittel, tiefer, eventuelle | (maximal, mittel, moderat, mini- |(Priftiefe: Priifung, priiferische Durchsicht, Plausibilisierung, keine Erhebungen)

griindung) Begriindung) mal) -

®) @) Pr tftiefe Pr ifschwer punkte Ausfiihrung
€) ®) (6) (7
Prifge- Inter-
sellschaft | neRe-
vision

2. K ommissions- und Dienstleistungsgeschéft

3. Handel (eigene Positionen)
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Geschéftsbereiche/ Schlis- | Inhérentes Risiko Kontrollrisiko Kombiniertes Risiko Prifstrategie
sel-Prufrisken (Hoher, tiefer, eventuelle Be- (Hoher, mittel, tiefer, eventuelle | (maximal, mittel, moderat, mini- |(Priftiefe: Priifung, priiferische Durchsicht, Plausibilisierung, keine Erhebungen)
griindung) Begriindung) mal) -
1) %) @) Pr tftiefe Pr ifschwer punkte Ausfiihrung
( ® ©® ®) @
Prifge- Inter-
sellschaft | neRe-
vision

4. Kundenbeziehung

5. Zahlungsver kehr

6. Support
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2.2 Schwerpunktprifung

In der nachstehenden Aufstellung werden die im Berichtgahr geplante sowie die in den drei Vorjahren durchgefiihrten Schwer punktpr ifungen aufgefiihrt. Bei den Schwer punktpr G-
fungen der Vorjahre ist das Priifungsergebnis sowie das Ergebnis allfalliger Nachpriifungen (Art. 41 Abs. 1 BankV, Art. 35 Abs. 1 BEHV) in Stichworten festzuhalten. Der Priifer
legt ferner fest, ob er seine Vorjahreserhebungen einem Update unterziehen will.

Berichtgahr
Geschéftsbereich | Prifungsgebiet Schliissel- Pr Uf schwer punkte
Prifrisiken
Vorjahre
Pr ifungg ahr Geschéftsbereich Pr ifungsgebi et Ergebnis Schwer punktpr ifung / Nachpr tifungen Updateim

Berichtgahr
(jalnein)

2003
2002
2001
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2.3. Pflichtprifungen

In der nachfolgenden Aufstellung bestimmt der Priifer die Strategie zur Durchfihrung der Pflichtprifungen. In einem ersten Schritt ermittelt er pro Pflichtprifbereich das inhérente
Risiko (Spalte 2) sowie das Kontrollrisiko (Spalte 3). Der Prifer kann das inhé@rente Risko als ,hther” oder ,tiefer* einstufen. Das Kontrollrisko kann as ,,hoher, , mittel” oder
Ltiefer” beurteilt werden. Aus der Kombination des inhérenten Risikos und des Kontrollrisikos entsteht das kombinierte Risiko (Spalte 4). Das kombinierte Risiko bestimmt die Prif-
tiefe (Prufung, priferische Durchsicht, Plausbilisierung), die der Prifer im Rahmen seiner Erhebungen zur abschliessenden Beurteilung des Pflichtprifbereichs anwenden wird
(Spalte 5; vgl. Matrix , Kombiniertes Risiko — Priiftiefe* unter Ziffer 5). ,, Plausibilisierung” gilt als Mindestpruftiefe fur Pflichtpr ifungen. Die Prifschwerpunkte der Strategie (Prif-
bereiche bzw. —felder sowie Art der Priifung) werden pro Pflichtprifbereich in Stichworten festgehalten (Spalte 6). Schliesslich legt der Prifer fest, ob er die jeweilige Prifung sel-
ber durchfiihren oder sich auf die Arbeiten der internen Revision abstiitzen will (Spalte 7).

Pflichtprufung Inhérentes Risiko Kontroll-Risko
(Hoher, tiefer, eventuelle Be- (Hoher, mittel, tiefer, eventuelle
1) griindung) Begriindung)
2 3

Bewilligungsvor aus-
setzungen

Gewadhr fur eine einwand-
frele Geschéftstatigkeit

Organisation und internes
Kontrollsystem (inkl. Infor-
matik)

Eigenmittelvor schriften

Risikoverteilungsvor schrif-
ten

Liquiditatsvor schriften

Kombiniertes
Risiko
(maximal, mittel,
moderat, minimal)

n/a

n/a

4

Prifstrategie

(Priftiefe: Prifung, priiferische Durchsicht, Plausibilisierung)

Pruftiefe

n/a

n/a

©)

Pr ifschwer punkte
(6)

n/a

n/a

Ausfiihrung
(7
Prifgesell- Interne
schaft Revision
n/a n/a
n/a n/a
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Pflichtprufung
(€

,» COr por ate gover nance"
inkl. Trennung der Tatig-
keit von Geschéaftdeitung
und Organ fur Oberleitung,
Aufscht und Kontrolle

Ordnungsmassigkeit der
Geschéfte von Organen und
qualifiziert Beteiligten

Angemessenheit der | denti-
fikation, M essung, Bewirt-
schaftung und Uberwa-
chung der Risken

Interne Revison
»compliance” - Funktion
Gedwascher evor schriften

Vorschriften im Zusam-
menhang mit der konsoli-
dierten Uberwachung

Inhéarentes Risiko Kontroll-Risko Kombiniertes Prifstrategie
(Hoher, tiefer, eventuelle Be- (Hoher, mittel, tiefer, eventuelle Risiko (Pruftiefe: Prifung, priferische Durchsicht, Plausibilisierung)
griindung) Begriindung) (maximal, mittel, — 5
moderat, minimal) Pruftiefe Prufschwer punkte Ausfiihrung
2 ©) ™
(4 ) (6)

Prufgesell- Interne
schaft Revision

n/a
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Pflichtprufung Inhérentes Risiko Kontroll-Risko Kombiniertes Prifstrategie
(Hoher, tiefer, eventuelle Be- (Hoher, mittel, tiefer, eventuelle Risiko (Pruftiefe: Prifung, priferische Durchsicht, Plausibilisierung)
(1) grindung) Begriindung) (maximal, mittel, - -
moderat, minimal) Pr ufschwer punkte Ausfihrung
@ ©) ™
() Prifgesell- Interne
schaft Revision

K onzer nweite or ganisatori-
sche Vorkehrungen zur
Einhaltung der Eigenmit-
tel-, Riskoverteilungs- und
Liquiditatsvor schriften auf
konsolidierter Basis sowie
zum Management gruppen-
interner Klumpenrisikopo-
sitionen

K onzer nweite or ganisatori-
sche Vorkehrungen zur
Uberwachung der Einhal-
tung der schweizerischen
und ausléndischen auf-
sichtsrechtlichen Vorschrif-
ten und Standesregeln
durch die zur Finanzgruppe
oder zum Finanzkonglome-
rat gehdrenden Unter neh-
mungen
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Pflichtprufung Inhérentes Risiko Kontroll-Risko Kombiniertes Prifstrategie
(Hoher, tiefer, eventuelle Be- (Hoher, mittel, tiefer, eventuelle Risiko (Pruftiefe: Prifung, priferische Durchsicht, Plausibilisierung)
(1) grindung) Begriindung) (maximal, mittel, — - -
moderat, minimal) Pr tftiefe Pr ifschwer punkte Ausfihrung
@ ©) ™
() © © Prifgesell- Interne
schaft Revision

Einhaltung der grundlegen-
den Prinzipien der EBK -
Geldwascher eiver ordnung
(Art. 3 Abs. 1 GwV EBK),
globale Uberwachung von
Rechts- und Reputationsri-
siken (Art. 9 GwV EBK) so-
wieEinhaltung der Geldwa-
scher eivor schriften durch
inlandische Gruppengesell-
schaften (Art. 2 Abs. 2 Bst.
d GwV EBK)

Von der Bankenkommission
festgelegte Priffelder
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3. Rechnungspr tfung — Erkenntnisse fiir die PrUfstrategie

Die Erkenntnisse der Risikoanalyse fliessen ebenfalls in die Planung der Rechnungspriifung ein. Die einzelnen Planungsschritte erfolgen jedoch nach berufsiiblichen Standards bzw.
nach den von den Priifgesel | schaften fur die Rechnungspriifung entwickelten Methodologien. Sie sind deshalb nicht Gegenstand dieser Berichterstattung. Der Prifer fasst jedoch im
folgenden die fir die Rechnungspriifung wesentlichen Erkenntnisse aus der Riskoanalyse sowie die zur Adressierung der Schluissel-Prifrisiken definierten Prifschritte hier zusam-
men.

Schliissel-Pr tfrisiken Moglicher Einfluss auf die Jahresrechnung (ins- | Jahresabschlussposten | Prifschritte zur Adressierung der Schlissel-Prifrisiken
(vgl. Ziffer 1.2) besonder e auf die Bewertung, die Fortfiihrung
der Unter nehmenstétigkeit und die Offenlegung)
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4. Schlussbemer kungen

4.1 Besprechung des Dokuments mit dem Verwaltungsrat / der Geschéaftsleitung des Instituts
Die Prifgesdllschaft hat das vorliegende Dokument mit dem Verwaltungsrat, dem Audit-Committee, der Geschéftsleitung, der internen Revision (Nichtzutreffendes streichen) am ..........c.......... bzw.am.............. besprochen.

4.2 Abschliessende Bemerkungen

Die Prifgesdl I schaft hat die in diesem Dokument dargel egte Risikoanalyse auf folgender Basis erstellt (Nichtzutreffendes streichen):

§ Ergebnisseihrer Prifungenim Vorjahr,

§  Planungsbesprechung mit dem Verwaltungsrat, dem ,,audit committee*, der internen Revision, dem Senior Management, den wesentlichen Bereichdeitern, an wel cher unter anderem die wesentlichen Ereignisse und Ent-
wicklungen der Bank seit Beendigung der Vorjahrespriifung dargelegt und diskutiert wurden,

§ Bankengesetzlicher bzw. borsengesetzlicher Revis onsbericht der bisherigen Prifgesellschaft und deren relevante Arbeitspapiere, wel che die neue Prifgesel I schaft am ....... eingesehen hat,

§  Andere Abklarungen bzw. Unterlagen (bitte auffiihren).

Ort / Datum Firma/ Unterschrift
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5. Glossar

Begriff Definition im Sinne dieser Berichter stattung

Inhdrentes Risiko

Kombiniertes Risiko

Kontrollrisko

Pflichtprifungen

Alsinhérentes Risiko im Sinne der Ziffern 2.1 und 2.3 wird die Anfalligkeit eines spezifischen Priffeldes fur wesentliche Fehler, wesentliche
fehlerbehaftete Transaktionen oder wesentliche Misssténde bezeichnet, unter der Annahme, dass das I nstitut keinerlei risikobegrenzende Mass-
nahmen getroffen hat. Die Hohe des inhdrenten Risikos bemisst sich nach der Bedeutung des Eintritts eines solchen Ereignisses fir das Ingtitut
sowie dessen Eintretenswahrscheinlichkeit. Dasinhérente Risiko kann ,,hther* oder ,tiefer* sain.

Das kombinierte Risiko ergibt sich aus der Formel ,,Inhdrentes Risiko x Kontrollrisiko”. Das kombinierte Risiko (maximal, mittel, moderat, mi-
nimal) ist mit dem Prifungsvorgehen bzw. der anzuwendenden Priftiefe (Prifung, priferische Durchsicht, Plausibilisierung, keine Erhebungen)
gekoppelt. So erfordert beispielsweise ein ,maximales* kombiniertes Risiko eine Priifung, wahrend bei eéinem ,, minimalen“ kombinierten Risiko
keine Erhebungen durchzufiihren sind (vgl. Tabelle ,Kombiniertes Risiko — Priiftiefe® am Schluss dieses Kapitels). Das nach Durchfiihrung der
Erhebungen (Prifung, priferische Durchs cht, Plausibilisierung) verbleibende Entdeckungsrisiko entspricht dem Prifungsrisiko im herkémmli-
chen Sinne (kombiniertes Risiko x Entdeckungsrisiko). Darunter ist das Restrisiko zu verstehen, dass die Aussage des Prifers nicht zutrifft und
das Schliissel-Prifrisiko trotz anderd autender Erwartung eintritt.

AlsKontrollrisiko im Sinne der Ziffern 2.1 und 2.3 wird die M&glichkeit bezeichnet, dass das Institut keine angemessenen und wirksamen Mass-
nahmen zur Begrenzung des inhdrenten Risikos getroffen hat. Die Hohe des Kontrollrisikos bemisst sich nach der Eintretenswahrscheinlichkeit
dieser Mdglichkeit. Das Kontrollrisiko kann als ,,hcher”, ,, mittel“ oder ,tiefer eingestuft werden. Deuten die dem Schilissel-Priifrisiko zugrunde
liegenden Risikofaktoren/-indikatoren darauf hin, dass die risikobegrenzenden Massnahmen des Instituts (,, Kontrollen®) nicht angemessen bzw.
nicht oder nur begrenzt wirksam sein kdnnten, stuft der Prifer das Kontrollrisiko als,,héher” ein. Hat der Prifer keinerlel derartige Anzeichen,
bemisst er die Hohe des Kontrollrisikos a's , mittel“ . Verfugt der Priifer Gber konkrete Erkenntnisse (z.B. Ergebnisse der V orjahresprifungen
und zwischenzeitlich keine wesentlichen Anderungen im internen Kontrollsystem), dass die risikobegrenzenden Massnahmen (,, Kontrollen*) mit
hoher Wahrscheinlichkeit angemessen und wirksam sein dirften, kann er das Kontrollrisiko a's ,tiefer” beurteilen.

Die von der Bankenkommission definierten Pflichtprifungen stellen sicher, dass aufgrund des risikoorientierten Ansatzes keine aufsi chtsrecht-
lich wesentlichen Gebiete ausgel assen werden. Die Priifgesell schaft muss jdhrlich fir jedes Pflichtpriffeld Stellung nehmen zur angemessenen
Organisation und internen Kontrolleim Bereich des jeweiligen Pflichtpriffeldes und zur Einhaltung der in diesem Bereich relevanten Vorschrif-
ten. Prifungsstrategie und —tiefe werden wiederum durch die Risikobeurteilung bestimmt. ,Plausibilisierung” gilt als Mindestpruftiefe fir
Pflichtprifungen.
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Risikoanalyse Der Prifer analysiert insbesondere

Schltissel-Priifrisiko

Schwer punktpriifung

Update

§ Branche, Mérkte, Kunden und sonstige Umweltfaktoren

8 Key-Stakeholders und deren Einfluss auf das Institut

§ wesentliche Erkenntnisse aus seinem generdlen Versténdnis der Geschéftsbereiche

8 wesentliche Erkenntnisse aus seiner Einschédtzung des Kontrollumfelds, der unternehmensweiten Elemente der internen Kontrolle sowie des
Informatikumfelds

§ seine wesentlichen Erkenntnisse aus den Priifungsergebnissen des Vorjahres sowie der Finanzanalyse

§ seine wesentlichen Erkenntnisse aus der Einsichtnahme in die zentralen Unternehmensziele und —strategien

im Hinblick auf Sachverhalte, Ereignisse, Entwicklungen und Trends, die einzeln oder kombiniert Schltissel -Priifrisiken darstellen kdnnen. Er

dokumentiert seine Riskoanalyse in den Arbeitspapieren und halt die Ergebnisse in Form von Schllissdl-Priifrisiken in der Standard-Beyichter-

stattung ,, Risikoanalyse/Priifstrategie” fest.

Ein Schllissel-Priifrisiko ist der mogliche Eintritt eines Ereignisses bzw. mehrerer Ereignisse, das bzw. die einen wesentlichen Einfluss auf die
Urtellshildung der Priifgesd|schaft haben kann bzw. kdnnen hinsichtlich

§ der zu prifenden Jahresrechnung (Rechnungspriifung) und/oder

§ der Einhaltung der Bewilligungsvoraussetzungen sowie weiterer massgebender Vorschriften und Standesregeln (Aufsichtspriifung).

Die Prifgesdllschaft fuhrt jahrlich eine Schwerpunktprifung durch. Das Ziel der Schwerpunktprifung ist, dass sich die Priifgesel | schaft ber
einen Mehrjahres-Prifungszyklus hinweg ein zuverl&ssiges Bild (hohe Urtellssicherheit, , high assurance") verschafft tber die Qualitét und
Funktionstiichtigkeit der organisatorischen Massnahmen der internen Kontrolle, die fir die Einhaltung der Bewilligungsvoraussetzungen sowie
weiterer massgebender Vorschriften und Standesregeln erforderlich sind.

Als organisatorische Massnahmen der internen Kontrolle gelten alle von Verwaltungsrat, Geschéfts eitung und Ubrigen Fihrungsverantwortli-
chen angeordneten Vorgénge, Methoden und Massnahmen, die dazu dienen, einen ordnungsgemassen Ablauf des betrieblichen Geschehenssi-
cherzustellen:

§ Uberwachung durch das Management und Kontrol [kultur

§ Risikoerkennung und —beurteilung

§ Kontrollaktivitédten und Trennung der Funktionen

8 Information und Kommunikation

8 Laufende Feststellung von Mangeln und Korrektur-Massnahmen

Im Rahmen eines Updates kl&rt die Priifgesellschaft insbesondere ab, ob allféllige von ihr abgegebene Empfehlungen umgesetzt wurden und ob
sich seit der Durchfiihrung der Schwerpunktpriifung wesentliche organisatorische und personelle Verénderungen ergeben haben. Von einem Up-
date zu unterscheiden sind die gemass Art. 41 Abs. 1 BankV bzw. Art. 35 Abs. 1 BEHV zwingend durchzufiihrenden Nachprifungen im Falle
von Beanstandungen mit Fristansetzungen.
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Standar d-Berichter stattung , Risikoanalyse / Pr lif str ategie" Seite:
Ingtitut, Domizil: ‘ Prufgesal | schaft: Prufungsahr:

Kombiniertes Risiko — Pr iiftiefe

Inhérentes Risiko Kontroll-Risko

Tiefer Mittel Hoher
Tiefer Minimal M oder at Mittel
Keine Erhebun- | Plausibilisierung Priferische
gen Durchsicht
Hoher M oder at Mittel Maximal
Plausibilisierung Pruferische Prufung

Durchsicht




